


YHTEISO-
YRITTANYTTA
El LAITETA

Istuisiko lihanjalostuksessa ja
vakuutusalalla toimiva osuuskuntamalli
luovalle alalle? Kysyimme asiaa kahden
helsinkildisen osuuskunnan ihmisilta.
Molemmat osuuskunnat toimivat
epamadrdisesti rajatulla luovalla alalla,
mutta siihen yhtdldisyydet niiden
ulkoisissa piirteissa sitten loppuvatkin.
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FERINTEINEN VAKITUISEEN
PALKKATYOHON perustuva
tydelima on muutoksessa,
mutta tuskin kukaan tietia,
mitd tuleman pitad. Luovien
alojen nykyopiskelijat ainakin
pitivit yrittdjyyttd palkka-
tyétd houkuttelevampana tu-
levaisuudenndkymind. Tama
kiy ilmi Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulun Pien-
vrityskeskuksen syksylla 2011
tekemisti tutkimuksesta,
jossa tutkittiin nykyisten
korkeakouluopiskelijoiden
suhtautumista yrittdjyvyteen
Suomessa ja Baltiassa. YTi-
tystoiminta on kuitenkin ko-
kemattomalle tyolista, aikaa
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vievii ja vaatii usein myos
taloudellisia panostuksia. On
kuitenkin erds liiketoiminta-
malli, jossa pddoman ja yk-
sindisen puurtamisen sijaan
korostuvat yhteiséllisyys ja
aatteellisuus: osuuskunta-
muoto.

Suomessa on yli neljitu-
hatta osuuskuntaa. Niissd
on yhieensa yli seitsemdn
miljoonaa jisenti, ja Suo-
messa onkin suhteellisesti
eniten osuuskuntia maail-
massa. Monet suuryritykset
oval osuuskuntia: 5-ryhmd,
op-Pohjola ja Tradeka.
Osuuskunnilla on merkittiva
asema kaupan ja pankkialan

lisdksi esimerkiksi meijeri-
teollisuudessa, lihanjalostuk-
sessa, metsiteollisundessa
ja vakuutusalalla. Suurin osa
osuuskunnista on kuitenkin
niin sanottuja tydosuuskun-
tia, eli jasenensi tyollistavid
yhteisollisia yrityksid. Osuus-
toiminnan etu esimerkiksi
toiminimelld tyéskentelyyn
verrattuna on se, etti jisenet
eivit siini ole taloudellisessa
vastuussa osuuskunnan
veloista — ja toisaalta alku-
pddomaa ei tarvita kuten
vaikkapa osakeyhtiota perus-
tettaessa.

Osuustoiminta alkoi Suo-
messa vuonna 19o1 ensim-
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maisen osuustoimintalain
myoti. Pitkddin osuuskunnat
saivat myyda tavaraa ja pal-
veluitaan vain jasenilleen.
Osuuskuntamuoto toimikin
hyvin esimerkiksi myllyn
rakentamisessa kylille tai
leikkuupuimurin yhteisomis-
tuksessa, jolloin kyseessi oli
niin sanottu hankintaosuus-
kunta. My®és osuuskaupat
toimivat tilld periaatteella:
kauppaa kéyttivit vain osuus-
kunnan jisenet, mutta sita-
kin ahkerammin, olihan se
heidin itsensd omistama ja
tuotto tuli ikddn kuin omaan
taskuun. Vaikka osuuskauppa
nykviin yhdistetdinkin
automaattisesti S-ryhmain,
on uusi osuuskauppaliike jo
ponnistamassa jaloilleen. Esi-
merkiksi Helsingin Kalliossa
toimii osuuskauppa Oma
maa, joka myy ekologisia
elintarvikkeita Helsinginka-
dulla.

Osuustoimintaan onkin
aina liittynyt vahva aatteelli-
nen lataus. Osuuskuntalaissa
sanotaan, ettd “osuuskunnan
tarkoitus on jasenten talou-
denpidon tai elinkeinon
tukemiseksi harjoittaa ta-
loudellista toimintaa. — -
Osuuskunnan sddnnoissi voi-
daan kuitenkin maarita, etta
osuuskunnan tarkoitus on
pidasiassa aatteellisen tarkoi-
tuksen yhteinen toteuttami-
nen!” Aatteellista tarkoitusta
toteuttavat esimerkiksi kehit-
tamisosuuskunnat, joilla py-
ritddn esimerkiksi vaalimaan
kyldyhteisén perinteitd.

Aatteellisuus on niky-
nyt myos osakuntakentin
perinteiseni kahtiajakona:
yhtialla olivat “pellervolaiset”
porvarihenkiset osuuskunnat
kuten osuuskauppaliike, ja
toisaalla taas “edistykselliset”
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tyoldisosuuskunnat. Sittem-
min, osuustoiminnan hieman
hiivuttua 1980-luvulla jako-
linjat ovat hillvenneet. Pel-
lervo-seura kuitenkin jatkaa
pitkiin linjan ty6td osuustoi-
minnan edistimiseksi muun
muassa tarjoamalla tietoa ja
koulutusta aiheeseen liittyen.

OSUUSKUNTA LILITH
Myds luovalla alalla ja kult-
tuurin parissa osuustoiminta
on Suomessa jo varsin va-
kiintunutta. Alan jittilainen
osuutoimintakentilld on
Osuuskunta Lilith, joka on
toiminut vuodesta 1996 lih-
tien. Se syntyi muutamien
artistien levyprojektien jul-
kaisemista varten, ja on siita
lihtien kasvanut tasaisesti.
Tilld hetkella Lilithissa on
jisenid noin 180, mika tekee
siitd Suomen ja kenties Eu-
roopan suurimman kulttuuri-
osuuskunnan. Lilithldiset
tekevit lihes mité tahansa
kulttuurin alalla, graafisesta
suunnittelusta vaatturin tyo-
hon ja ddnityksestd esittaviin
taiteisiin. Onpa Lilith myynyt
myds hierontaa, veneenra-
kennusta kuin cateringigkin.
Lilithin veimahahmo,
hallituksen puheenjohtaja
Kikke Heikkinen sanoo, etta
“Lilith ei ole puhtaasti talou-
dellinen yhteenliittymad vaan
sosio-ekonominen yhteisd”
Nykyisestd kukoistuksesta
huolimatta Lilithissakin on
toki aikanaan ollut omat
ongelmansa. Osuustoiminta
on kuitenkin Heikkisen mu-
kaan ollut Lilithille paras
yritysmuoto, silld hin pitiaa
osuuskuntahengesti ja -pe-
riaatteista. “Taiteilijat ovat
aika tuittupiisid, ja sikili
osuuskuntamuoto ei ole hyva
kulttuurialalle. Mutta jostain

syysta se on toiminut’, Heik-
kinen heittdi.

Heikkinen puhuu paljon
Lilithille karttuneesta vau-
raudesta. Han painottaa, etta
vauraudella ei tdssd tapauk-
sessa tarkoiteta vain sitd, ettd
Lilithilld on valtavasti rahaa,
vaan vuosien mittaan kart-
tunutta kokemusta ja taitoa
reagoida eri tilanteisiin. Han
myds nostaa jasenten hyvin-
voinnin keskeiseksi seikaksi
koko toiminnassa.

Lilith on kokemustensa ja
virheiden tuoman opin poh-
jalta lanseeraamassa yhteisol-
lisen yrittiijyyden mallia, joka
on nimetty Kuhaksi. Kuha on
tarkoitus tuotteistaa erdanlai-
seksi oikopoluksi ohi Lilithin
kokemien kiynnistysvaikeuk-
sien ja kasvukipujen. Kikke
Heikkinen innostuu silmin-
nihden puhuessaan Kuhasta,
ja haluaa sen kautta levittaa
omaa kokemustaan: “Minun
mielesti kaikkien ei tarvitse
tehdid samoja virheitd, mita
me olemme tehneet!”

Lilithldinen graafikko ja
monialamies Pentti Nyholm
sanoo osuustoiminnan suu-
rimpien hyotyjen tulevan yh-
teistydstd: “On helppo tehdi
yhteistyéti, kun tuntee toisen
kiadenjaljen, ja voi antaa ihan
jamikit ohjeet” Osuuskun-
nassa syntyy spontaaneja
tydpareja ja tybryhmii, ja
jasenet hankkivat toisilleen
tHitd — ilman etta menettivit
koko asiakkaan kollegalle.
Yhteist antaa myds voimaa
neuvotella reilumpia sopi-
muksia ostajien kanssa, mikd
on ollut ajankohtaista varsin-
kin valokuvaajien osalta.

Enti pitddko konkari
Kikke Heikkinen osuuskun-
taa jarkevini vaihtoehtona
vastavalmistuneille? “Saman-
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henkisten opiskelutovereiden
kanssa alkaa jo koulussa teke-
main yhteistyota. Sen taytyy
lahted siitd porukasta” Eli
kylla voi, mutta taytyy muis-
taa ettd ihmissuhteet ovat
keskeisii yhteisollisessa yrit-
tajyydessia. Heikkinen sitee-
raa tuntematonta ajattelijaa:
"Osuuskunnat ovat tuottoisia,
mutta riitaisia.”

OSUUSKUNTA

5TH FLOOR CREATIVE
Helmikuussa 2012 maailmaan
syntyi uusi osuuskunta, kun
seitsemin graafista suun-
nittelua neljattd vuotta opis-
kelevan joukko sai vihdoin
otettua ratkaisevan askeleen.
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Kaikki alkoi vuonna 2010,
kun porukka teki yhdessa
projektia koulun puitteissa.
“Siind tuli ajatelleeksi tuo-
toksien myyntia ja sitten se
meni niin sadtimiseksi, ettd
ajateltiin ettd ei hitto, pakko
meidin nyt on vaan perustaa
tallainen osuuskunta’, kertoo
osuuskunta sth Floor Crea-
tiven toiminnanjohtaja Katri
Tikkanen.

Alkuun pddseminen oli
vaikeaa. Yhteiset opinnot
ja projektit pitivat porukan
vhdessi, mutta osuuskunnan
perustaminen ei kiiynytkaan
niin helposti kuin oli luultu.
sthfloorilaiset kavivit esi-
merkiksi yritysneuvojalla,

joka tyrmasi ehdotetut viisi
sddntdd ja opasti alkuun. Kun
osuuskunta lopulta perus-
tettiin, tuli sithen yhteensi
seitseman jasentd. “Minimi-
mdiri, ettei ketidin lasketa
yrittdjéksi ja sitd kautta me
voidaan heittaytyd vaikka
tyottomiiksi ja saada tyot-
tomyyskorvausta’, toteaa
osuuskunnan hallituksen
puheenjohtaja Niklas Ekholm.
Mutta lisdadkin mahtuisi, sa-
novat osuuskuntalaiset, var-
sinkin lahipiiristd saman alan
tekijoiti.

Varsinainen syy osuus-
toiminnan aloittamiselle oli
kuitenkin tarve piasti teke-
miin vapaamuotoisemmin




projekteja, joita ei tehdi ra-
han vaan hyvin ja innostavan
asian takia. "Osuuskunnan
ulkopuolella me ollaan kaikki
kilpailevissa yrityksissa!’, Ek-
holm naurahtaa. Vaikka osa
porukasta niikee sth Floo-
rissa myds perinteisen tvo-
osuuskunnan piirteiti, James
Zambra suhtatuu asiaan ra-
jaavammin: “Itse nden taman
erillisenii duunista. Taalla

voi tehdi juttuja jotka vaatii
paljon aikaa, porukkaa ja tyo-
panosta, mutta joista el saa
taloudellisesti hirveisti irti."
Kollektiivissa onkin heitelty
ilmaan ideoita esimerkiksi
nahkatdistd, korusuunnitte
lusta ja julkaisutoiminnasta
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~ siis puuhista, jotka eivit si-
sdlly graafisen suunnittelijan
totuttuun tyénkuvaan.
Ensimmainen sth Floorin
projekti oli kalenterijulkaisu
Epicalypse 2012, “Tami
oli ensimmiinen projekti
osuuskunnan puitteissa. Aika
jarjeton projekti taloudelli-
sesti” Pauliina Holma esittelee
kultakantista, vakuumipa-
kattua taskukalenteria. Tu-
lossa on myds ensimmainen
laajempi kokonaisuus, jota
osa osuuskunnasta tekee
vhdessa, syksylla Kaapeliteh-
taalla jarjestettavin Wiirk-
tapahtuman visuaalinen ilme.
Niklas Ekholm kertoo, ettd
tybosuuskunta-tyyppisii

laskutustoitikin on jo tehty:

“Ma piirsin pari fonttia, ja

laskutan ne nyt timiin osuus-
kunnan kautta”

sth Floor toimiikin jasen-
tensd kohtaamispaikkana,
kokeilevampien toiden foo-
rumina ja tybosuuskuntana
sooloprojekteissa. Nakemyk-
set osuuskunnan tulevaisuu-
desta vaihtelevat jasenten
kesken, mutta vksi kisitys
tuntuu olevan kaikille yhtei-
nen: “Tama on kokeilulabo-
ratorio!” )




